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校企共同开展校外实践教学模式改革、加强实践教学指导、提高实践

教学质量情况报告。

一、实践教学模式改革

（一）以双主体开展基地实践教学，并且以企业为核心

要充分的体现出校外实践教学基地的作用，最好的方法就是让学生在工作

的过程中不断学习，不断成长，所以无疑现代学徒制是当前最好的一种实践教学

的模式。

现代学徒制首先要求完成双主体办学，并且以企业为核心。我们从学生的

人才培养方案开始，就是有学校和企业共同制定，并且在制定过程中以企业培养

人才的逻辑和内容为主，学校原有的人才培养方案为辅。比如，我们在设计工商

企业管理专业班线长人才培养的课程时，将企业培养 5星级班线长的课程内容很

好的和学校原有的一些理论课程相结合，从班线长培养的逻辑顺序入手，开发了

三门大的课程《技术型班线长》、《管理型班线长》、《精益型班线长》，将原有的

几十门小课分别融入这三门大课中，即可以完成相应的课程培训，又使得人才培

养的逻辑顺序显得更加明确。为了更好的贴合企业人才培养的需求，在课程设置

中设有 70%以上都是企业的课程。

（二）以双环境反复交替的模式开展“工学交替”

为了更好利用基地培养企业确实所需的人才，必须完成双环境交替工学反复

交替的模式改革。

以往大多数实践基地，都是学生集中一段时间完成一个阶段性的任务，从而

实现实践教学。但是我们建设的基地，是企业环境和学校环境反复交替的一种工

学交替方式。通过在岗学习的过程学到企业传授的一些技能，回到课堂再由学校

老师启发带领同学通过在岗学习的内容，分析总结出课本上应学的知识。

例如，PDCA 的工作循环流程，学生会在岗位学习的过程中频繁的使用，回

到课堂上，通过老师的启发总结出使用过程中容易出现的问题，从而更好的掌握



好了这个工具，而不是以前在课堂上知道它是什么罢了，对于如何真正的使用却

没有深刻的体会。而不同的学生在岗位学习时，都在运用这个工具，都会遇到不

同的问题和不同的体会，当所有遇到的问题和体会都分享出来，供大家吸收的时

候，学生得到也将比在普通课堂上得到的更多。

（三）全程双导师共同培养

双导师指导，全程都由企业导师和学校教师共同培养。

这种培养模式和过往的也不同。比如：学生在做线长助理时，在岗工作的过

程中由企业导师负责岗位上的任务学习，但是到了课堂学习时间，又由学校教师

来进行指导学习。这对于学校教师的能力也提出了新的要求，原先只会讲课本知

识的老师在这样的工学交替中，就显得有些力不从心了。因为，这种工学交替的

理论知识讲授不能再是以前的教学方式，它不再是普通意义上的讲授，而变成了

某种程度的训练。老师要根据在岗学习的内容联系到课本上的理论知识，以启发

学生自己思考总结的方式，让学生自己得到答案掌握知识，并在同学中间通过分

享让所有人共同获得知识。

为了更好的服务好学生的实践学习，我们共聘任了 36 名企业兼职导师，这

些导师中包含了高层领导如工厂总监、中层领导如车间主任和部门长、基层领导

如星级线长，更好的让学生可以通过企业导师感受到企业的运作，和自身的发展

和上升途径。

在教学模式改革的方面，我们大体做了以上三个方面的工作，还有一些小的

创新比如送课上岗、以微课保生产等就不做赘述。

二、加强实践教学指导

实践教学对于职业院校是重中之重，所以如何能将基地建设的更好也是我们

一直最关心的。我们为了更好的建设我们的基地，加强了寻求外部对于我们基地

指导的力度。

（一）向兄弟院校取经

番禺职业技术学院一直是现代学徒制的一面旗帜，我们曾两次参加番职院

组织的学习，深入的了解现代学徒制对于实践教学是如何进行的，规范是什么，

特点是什么，运作过程中的难点是什么等等。番职院的阚老师、谭老师都给予了



我们很多帮助和建议。

另外，我们还向省外的一些高职院校取经求教。比如以班组长型人才培养定

位的江阴职业技术学院，沟通了很多关于人才培养定位的问题，他们也给了我们

很多建设性的意见和建议。

（二）向企业寻求帮助

TCL 是一个国际化企业，企业产品的生产和销售都是世界一流水平的，甚至

有些都是行业最领先的。同样他的管理方面也是行业领先的，关于生产线的管理，

关于仓储物流的管理，也都是行业的先进水平。所以，利用企业本身的能力加强

实践教学的指导，效果更直接也更高效。

为了更好的加强对于实践教学的指导，我们基本上做到了一个学生配备一个

企业导师的水平，也就是说到了企业后，企业会给学生安排一对一的贴身指导。

这样对于学生的实践学习会有很大的提升作用。为了让学生能够接触到更好的企

业教学，我们在导师的选择上也做了相应的规定，比如制定了，年龄必须在 40

岁一下，管理岗位工作 4年以上，最近一年绩效为 A等具体的要求。只有满足

了要求的企业员工才有可能成为学生的导师。

因为导师在培养学生的过程中会有些影响到自己本身的工作，所以我们也会

给出很少的一些补贴，代表对他们付出的认可。并且，在每个阶段结束后还会评

选出优秀企业导师给出现金的奖励。这些也都有效的加强了实践教学。

（三）向行业协会寻求指导

智能制造行业协会，是我们在启动项目的时候和我们进行过深入沟通的。协

会秘书长陈澄在启动会上表示协会会持续关注该项目，并给出一些行业通行标准

方面的建议。同时他也希望我们的经验可以在整个行业当中推广开来，让更多的

企业可以参与进来，从而让更多的学生得到多练，也让更多的企业有机会吸纳到

更多的人才。

三、提高实践教学质量

三年的实践，我们整个二级学院在项目中倾注和很多的心血，可以算是整个

学院都为基地的建设在添砖加瓦，无论是专任教师队伍，还是学生辅导员老师队

伍，以及行政老师队伍，都为此付出过自己的心血。

通过前边说到的一些模式改革，以及外部和内部的指导，实践教学质量得到



了很大程度的提高。所以，在这个项目当中成果也是不断涌现。

1、参与顶岗实习的学生，100%达到见习班线长的水平

2、申报生产管理相关专利三项，其中两项为学生参与的专利

序号 专利名称及专利号 专利类型 申请时

间

申请人

1 《展示栏(生产管理进

度)》

ZL 2021 3 0032732.X

国家知识产

权局外观设

计专利

202105 陈宏寿

2 《生产流水线看板》

ZL 2020 3 0429688.1

国家知识产

权局外观设

计专利

202103 陈宏寿、李雨君、宋天枭、

郑恩赐、黄长娣、史可意、

肖润龙、王艺昕

3 《一种精益生产的数

字化全自动物流线》

国家知识产

权局实用新

型专利

202101 陈宏寿、李雨君、郑恩赐、

黄长娣、史可意、肖润龙、

王艺昕

3、论文 5篇

序

号
论文名称 期刊名称 发表时间 第一作者

1

《高职院校实施现代学徒

制的可行性探究——基于

商科类专业学徒身份的视

角》

湖南工业职业技术

学院学报
2020-02 任志军

2

《高职“现代学徒制”人

才培养模式研究——以工

商企业管理专业为例》

广西广播电视大学

学报
2018-01 任志军

3

《民办高职工商企业管理

专业“订单式”人才培养

问题研究》

高等职业教育(天

津职业大学学报) 2018-06 陈宏寿

4 《民办高职工商企业管理 湖南工业职业技术 2019.10 陈宏寿



专业现代学徒制人才培养

的问题与对策》

学院学报

5

《现代学徒制人才培养课

程重构的研究与探索——

以工商管理类专业为例》

山西经济管理干部

学院
2019.04 任志军

4、一个广东教育学会“十四五”教育科研课题立项

序

号
项目名称 项目来源 立项时间 项目负责人

1

《高职教育契合地方先

进制造业发展问题研

究——以 TCL班线长为

例》

广东教育学会

“十四五”教

育科研课题

2021.10 陈宏寿

5、项目获奖

序

号
名称 奖项 获奖时间 项目负责人

1

《基于先进制造业民办高

职工商企业管理专业人才

培养模式调查报告——以

《TCL班线长》为例》

第十六届“挑

战杯”广东大

学生课外学术

科技作品竞赛

二等奖

202107 陈宏寿

2

《现代学徒制“三进阶”

培养班线长的探索与实

践》

2021校级教育

教学成果奖

（职业教育）

一等奖

202105 李翠玲



6、校企共同开发编撰教材 6本

序

号
教材名称

编撰时

间
使用专业

主编（含企业主

编）

1 《技术型班线长》 202007 工商企业管理 孔剑、程铭

2 《管理型班线长》 202011 工商企业管理 宋天枭、管勤

3 《精益型班线长》 202103 工商企业管理 任志军、吴鸿凯

4
《物流技师岗位基础及管理

规范》
202007 物流管理 林世鹄、何小平

5 《物流技师岗位系统操作》 202010 物流管理 陈宝丹、高玉勇

6 《高级物流技师岗位进修》 202012 物流管理 裘伟超、吴欢欢

有了过往三年的经验和教训，我们团队现在着手在考虑如何能够让这种人才

培养的模式更好的服务惠州的智能制造整个行业？如何可以将总结出来的教学

内容，以及教学经验，让更多的制造型中小企业受益？如何可以让我们的教学内

容与时俱进持续更新？如何让学校内部的教学更加符合企业培养人才的逻辑，让

学校的学生可以实现与企业的 0距离衔接？……

这众多的问题待我们进一步的思考，也时刻提醒着我们任重而道远！

惠州经济职业技术学院

2021 年 10 月



成果佐证材料

1、以该基地为依托的现代学徒制项目《现代学徒制“三进阶”培养班线长的探

索与实践》获得 2021 校级教育教学成果奖（职业教育）一等奖；



2、2021-05-1，《展示栏(生产管理进度)》获国家知识产权局外观设计专利授权

（申请号：CN202130032732.）



3、2021-03-1，《生产流水线看板》获国家知识产权局外观设计专利授权（申请

号）CN202030429688.1



4、2021-01-1，《一种精益生产的数字化全自动物流线》获国家知识产权局实用

新型专利授权（申请号：CN202021058504.）



5、2020-02，论文《高职院校实施现代学徒制的可行性探究——基于商科类专业

学徒身份的视角》发表于湖南工业职业技术学院学报













6、2018.01，论文《高职“现代学徒制”人才培养模式研究——以工商企业管理

专业为例》发表于广西广播电视大学学报.













7、2018.06，论文《民办高职工商企业管理专业“订单式”人才培养问题研究》

发表于高等职业教育(天津职业大学学报)









8、《现代学徒制人才培养课程重构的研究与探索——以工商管理类专业为例》[J].

山西经济管理干部学院学报, 2019, 027(004):82-87.













9、2019.10，论文《民办高职工商企业管理专业现代学徒制人才培养的问题与对

策》发表于湖南工业职业技术学院学报









10、2021.10，课题《高职教育契合地方先进制造业发展问题研究——以 TCL 班

线长为例》获广东教育学会“十四五”教育科研课题立项



11、2021.07，项目《基于先进制造业民办高职工商企业管理专业人才培养模式

调查报告——以《TCL 班线长》为例》获第十六届“挑战杯”广东大学生课外学

术科技作品竞赛二等奖。



12、根据培养的岗位特点工商企业管理专业与企业共同编著了《技术型班线长》、

《管理型班线长》、《精益型班线长》三本教材；物流管理专业与企业共同编著了

《物流技师岗位基础及管理规范》、《物流技师岗位系统操作》、《高级物流技师岗

位进修》三本教材。共 6本教材。


